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1. APRESENTACAO

O Projeto Educativo é o documento que define as linhas orientadoras do Agrupamento,
reproduzindo 0s vetores essenciais que perspetivam a a¢do educativa que este se propoe
cumprir. Define os principios orientadores dessa agdo contemplando as dreas de intervengao
prioritaria que espelham os problemas identificados e constitui-se como um instrumento
dindmico e aglutinador de vontades, que torna possivel a coeréncia da agdo para a promogdo do
sucesso escolar, pessoal e social de todos, e motiva para a criagdo de um ambiente facilitador
das aprendizagens, do enriquecimento humano e da estruturagdo de valores e atitudes.

O Projeto Educativo teve a sua primeira redagdo apds a constituigdo do Agrupamento Vertical de
Escolas de Sabrosa, tendo sido aprovado em reunido da Assembleia do Agrupamento em 25 de
julho de 2005 e tem vindo a ser alvo de vdrias revisdes e atualiza¢des. O documento que agora
se apresenta, para o triénio 2022-2025, atualiza o anterior e foi concebido com base nos
contributos da comunidade educativa e nos dados estatisticos atuais em articulagdo com o
Projeto de Intervencdo do Diretor, contemplando a evolugdo desta unidade organica enquanto
agrupamento de escolas.

Entendemos a Escola como uma comunidade plural e organizada com um fim unico - a
construcdo de aprendizagens. Para além das aprendizagens direcionadas para os alunos, ha que
considerar o processo de desenvolvimento profissional de docentes e ndo docentes assim como
aprendizagem organizacional de uma Escola que também aprende e evolui. Pensar hoje a
educacao obriga-nos a ultrapassar fronteiras, a ultrapassar problemas do aqui e agora e a tentar
compreender a situa¢ao atual e a da escola do futuro, numa perspetiva de espaco civilizacional
e cultural aberto, diverso, multicultural e multiétnico, que é aquele que se desenha para o futuro.
Imbuidos do espirito de Ferndo de Magalhdes, figura de inquestionavel relevancia no plano
patrimonial que se mantém até aos dias de hoje, a nivel global, e que merece ser recordado
através da Construgdo dos Planos Anual e plurianual de Atividades com uma visdo globalizante,
reforcando a identidade do Agrupamento. Elegemos como dreas prioritarias, quatro grandes
linhas orientadoras de acdo: sucesso educativo e organizagdo pedagdgica; relagdo com a
comunidade educativa; funcionamento do agrupamento; formagdo dos membros da
comunidade educativa e identidade e coesdo do Agrupamento.

N3o pode aqui deixar de ser referida a visdo global do agrupamento para a transicao digital e
para a capacitacdo digital de todas as estruturas constituintes da comunidade educativa, pela
elabora¢do, implementagdo, monitoriza¢gdo e eventual alteragao do seu plano de agdo para o
desenvolvimento digital da escola.
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2. BREVE CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO
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O Agrupamento de Escolas Miguel Torga, Sabrosa, cuja denominagdo atual foi estipulada nos
termos do n? 4, do artigo 82, do Decreto-Lei n? 299/2007 de 22 de agosto, é uma unidade
organizacional constituida, atualmente, por varios estabelecimentos de ensino publico, com uma
oferta educativa que abrange desde a educagdo pré-escolar ao ensino basico e secunddrio, nas

suas diferentes modalidades.

A Escola Basica e Secundaria Miguel Torga, sede do Agrupamento, foi criada pelo Decreto-Lei
791/86, em 31 de dezembro, adotando como patrono um dos mais influentes escritores
portugueses, natural de S. Martinho de Anta.

No dia 5 de outubro de 2010, foi inaugurado o centro escolar, atual Escola Basica Ferndo
Magalhdes, cujo nome se deve ao célebre navegador portugués, natural de Sabrosa.

Além destes dois estabelecimentos de ensino, encontram-se ainda em funcionamento os jardins
de infancia de Parada do Pinhdo e S. Martinho de Anta.

Situado no distrito de Vila Real, o concelho de Sabrosa insere-se numa regido com areas que
fazem parte do Alto Douro Vinhateiro, elevado a patriménio mundial pela UNESCO na categoria
de «Sitios Mistos», a 14 de dezembro de 2001 e integra, desde 1 de fevereiro de 2013, a Rede
Mundial de Cidades Magalhanicas, mantendo ainda fortes ligagGes a Europa, principalmente a
Franga e a Espanha, através das geminagbes com Cadaujac e Getaria, respetivamente.
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3. MISSAO [,

O propdsito do agrupamento reside na prestacdo de um servico publico de educagdo de
qualidade, orientado para a promogao do sucesso educativo e para a valorizagdo da educacdo
para a cidadania.

Pretende, igualmente, ser um farol na transi¢do digital das escolas. Nesse sentido, o Plano de
Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) pretende ser um instrumento orientador
e facilitador da adaptacdo e implementagdo das tecnologias digitais nos processos de ensino e
de aprendizagem, permitindo apoiar as escolas do agrupamento, os docentes e discentes, e toda
a comunidade escolar, bem como comunidade educativa, a refletir e a definir estratégias que
permitam a explorac¢do do potencial do digital integrando-o de forma holistica na organizacgdo.
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4. VISAO

Considerando o contexto atual, com a situagdo pandémica decorrente da doenga de Covid-19,
bem como a guerra na Ucrdnia, ndo podia deixar-se passar a profunda reflexdo realizada e a sua
influéncia no paradigma da educacdo, com a alteracdo das formas de transmitir conhecimentos,
da consciéncia da necessidade de evoluir para uma escola verdadeiramente do século XXI, com
tudo aquilo a que a nova situacao obriga. Pretende-se que, durante o periodo de vigéncia deste
projeto educativo, sejam consolidados os alicerces para a construgdo e implementac¢do de um
plano de agdo que visa alcangar um melhor desempenho escolar dos alunos e persistir na
vertente da sua formacdo pessoal, tornando-os responsaveis, auténomos, solidarios, que
conhecem e exercem os seus direitos e deveres, em didlogo e no respeito pelos outros, com
espirito democratico, pluralista, critico e criativo, preparados para uma futura agdo e intervengao
na sociedade nas suas diferentes dimensdes. E igualmente relevante, decorrente das recentes
alteracdes legislativas, considerar o importante contributo da drea curricular de Cidadania e
Desenvolvimento na formagdo integral dos nossos jovens para que sejam pro-ativos nas suas
comunidades.
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5. PRINCIPIOS ORIENTADORES

Tendo como referéncia a Lei de Bases do Sistema Educativo, e as recentes alteracbes legislativas
com a reformulagdo dos curriculos através de uma verdadeira gestdo flexivel, e da concretizacdo
de uma escola inclusiva e sem preconceitos, por for¢ca do Decreto-Lei n? 55/2018 e Decreto-Lei
n? 54/2015, de 6 de julho, respetivamente, concretizadas através das Portarias n® 223-A/2018,
de 3 de agosto, 226-A/2018, de 7 de agosto, e 235-A/2018, de 23 de agosto, que regulam os
ensinos basico, secundario regular e ensino profissional, respetivamente, os principios que
deverdo orientar a dindmica do Agrupamento de Escolas Miguel Torga, Sabrosa, deverao ser:

v'  Liberdade, pluralismo e abertura ao dialogo;
Aquisicao de competéncias transversais com vista a formacao integral do individuo;

Desenvolvimento pleno e harmonioso da sua personalidade;

v
v
v Cidadania auténoma e responsavel dos agentes educativos;
v" Competéncia e exigéncia no trabalho;

v

Apropriacdo das competéncias digitais preponderantes para o século XXI.

De acordo com o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, com as alteragdes introduzidas pela Lei
116/2019 de 13 de setembro, que estabelece o regime juridico da Educacdo Inclusiva, o AEMT
aposta na construgdo de uma Escola Inclusiva considerando as trés dimensdes que a mesma
incorpora: a dimensdo ética, referente aos principios e valores que se encontram na sua génese;
a dimensdo relativa a implementagdo de medidas de politica educativa que promovam e
enquadrem a agao da escola e da sua comunidade educativa; a dimensdo respeitante as praticas
educativas, ndo podendo nenhuma delas ser negligenciada ou hierarquizada.

Assim, o AEMT tem como recursos organizacionais especificos de apoio a aprendizagem e a
inclusao:

e Equipa Multidisciplinar;

e Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA);

e Técnicos especializados;

A inclusdo soO € auténtica se for feita com todos e para todos. A sociedade espera que a escola
cumpra o seu papel fundamental de consciencializar os seus alunos para o exercicio responsavel
dos seus deveres e direitos de cidadania e da qualificacdo profissional. Espera ainda uma escola
inclusiva e abrangente, capaz de respeitar a diversidade e a multiplicidade, potencializando-as
na maximiza¢ao de uma aprendizagem para todos.

Compete ao Agrupamento promover a formagdo integral dos individuos (criangcas e jovens
vocacionados para o prosseguimento de estudos ou para o mundo do trabalho), preparando-os
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para a aprendizagem ao longo da vida e para o exercicio de uma cidadania responsavel e
empreendedora. Esta dimensdo refor¢a a missao deste projeto.

Do mesmo modo, o PADDE constitui um instrumento fundamental para a evolugdao do
desenvolvimento digital da Escola, dai constar no seu Projeto Educativo e envolver toda a
comunidade educativa no seu planeamento, implementagdo e avaliagdo. O roteiro orientador
para este documento, incide nos diferentes dominios da organiza¢do escolar: Envolvimento e
Desenvolvimento Profissional, Ensino e Aprendizagem, Avaliagdo e Lideranca.

A andlise dos resultados globais obtidos no AEMT através dos diagndsticos realizados a partir das
ferramentas Check-in e SELFIE permitiu identificar as fragilidades, dentro de cada dimensao,
onde é imperioso intervir, para que no AEMT se cumpram os objetivos, principios e valores
tracados no seu Projeto Educativo, assim como os objetivos tracados no Programa de
Digitaliza¢do para as Escolas (Resolucdo do Conselho de Ministros n? 30/2020).

A formacdo docente, o planeamento e a implementagdao do PADDE constituem um processo a
continuo, em permanente construcdo, sendo monitorizado e avaliado anualmente e introduzidas
as necessarias adaptacgoes.

A digitalizacdo do ensino constitui uma oportunidade Unica de transformar o processo de
ensino/aprendizagem com recurso a modelos digitais mais eficazes. Esta aposta na digitalizagao
em contexto escolar traz consigo grandes desafios. O maior deles é a mudanca de habitos e
mentalidades para encarar novas abordagens assentes na utilizagdo intensiva das tecnologias e
recursos digitais. Este novo paradigma devera traduzir-se numa maior qualidade do trabalho de
ensino/aprendizagem, em melhores resultados escolares, em menor abandono e numa melhor
preparagao dos professores e alunos para enfrentar os desafios digitais de um mundo
globalizado.

Esta é a matriz axioldgica que confere intencionalidade a todas as opcdes e intervengdes
propostas e que constitui o contexto formativo deste agrupamento onde se combinam os
seguintes pilares da educagdo: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a interagir,
aprender a ser, e nos dias de hoje, de uma sociedade global cada vez mais em permanente
mudanca, aprender a adaptar-se.
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6. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO K,,/

A andlise SWOT tem vindo a ser utilizada por empresas e instituigdes no sentido de fazer andlises
de cenarios e é um acrénimo das suas iniciais — Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportunities) e Ameacgas (Threats). O objetivo desta analise é situar
estrategicamente a institui¢do interna e externamente, procurando avaliar com rigor os pontos
fortes e fracos da organizagdo bem como os do meio e com isso potenciar os seus pontos fortes
e esbater as suas fraquezas, no sentido de melhorar o seu funcionamento e a sua eficacia.

A andlise SWOT aqui apresentada foi obtida a partir do conhecimento existente do Agrupamento,
do Projeto Educativo 2018/2021 e dos respetivos relatérios de autoavaliagdo e de execucdo do
Plano Estratégico.

ANALISE SWOT

Experiéncia pedagdgica do corpo docente. | 1. Recursos humanos insuficientes no &ambito da
Trabalho colaborativo entre docentes. Educacdo Especial.
2. Recursos humanos insuficientes a nivel de pessoal ndo

Praticas de supervisdo pedagégica.
) = L . docente.
Articulagdo pedagogica entre ciclos.
3. Fraco envolvimento dos encarregados de educagdo no

Recursos informaticos e tecnoldgicos .
processo de aprendizagem dos seus educandos.

9ol e

Realizagdo de atividades e

) . 4. Aproximacdo dos resultados escolares as médias
desenvolvimento de projetos.

nacionais em algumas areas disciplinares.
7. Evolugdo positiva dos resultados escolares

. 5. Resisténcia a aplicagdo de algumas raticas
internos. plicac g P

inovadoras no dmbito didético e pedagogico.
8. Aproximagdo dos resultados escolares, na

. ; s ar 6. Constrangimentos de natureza fisica das instalagdes,
sua generalidade, as médias nacionais.

nomeadamente, a falta de um espago coberto para a

% 9. Taxareduzida de abandono escolar. pratica de atividades desportivas e recreativas da EB
£ [10. Medidas de apoio 4 aprendizagem. Fernao Magalh3es.

E 11. Sucesso da implementac¢do das medidas de| 7. Constrangimentos diversos nas instalacbes que
= apoio nos resultados escolares. condicionam a eficdcia das praticas pedagogicas e
5 12. Reconhecimento do desempenho escolar. conforto dos utentes.

g 13. Acompanhamento do SPO. 8. Baixa taxa de esce[arizagé’o dos ladultos da
P comunidade, com efeito nas expectativas face ao

14. Espacos especificos de apoio a

g percurso escolar das criangas e jovens.
aprendizagem.

A y—— 9. Alguns casos de absentismo escolar.

16, ‘Valorizachio da agem do agrUpaments, 10. Prejuizo pedagdégico/social provocado pela pandemia.

17. Parcerias com entidades externas.

18. Praticas inovadoras no dambito didatico e
pedagogico.

19. Bolsa de formadores internos.

20. Pertinéncia e frequéncia de acdes no
ambito de formacgdo do pessoal docente e
ndo docente.

21. Oferta educativa diversificada.
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Existéncia de equipamentos culturais e 1. Diminuicdo da populacdo escolar.
desportivos. 2. Deterioragdo dos edificios da escola sede.
Dimensdo do Agrupamento. 3. Corpo docente envelhecido e desgastado.
Proposta de participacdo em projetos, iniciativas | 4. Processos morosos na colocacdo /
e atividades por entidades externas ao substituicdo dos professores.

5. Perda de autoridade no Estatuto do

agrupamento, com especial relevo, da Camara
Professor.

6. Situacdo socioecondmica das familias
(muitas familias com trabalho precério e
dependentes de apoios sociais).

Auséncia de uma rede de transportes
publicos adequada as necessidades da
populagdo e que condiciona as desloca¢des
dos encarregados de educacdo a escola.

Municipal.

Localizagdo do concelho no Douro, patriménio
mundial.

Existéncia de uma rede de parcerias com 7
entidades locais e regionais.

Sentido de pertenga a Comunidade.
Construgdo de um roteiro com as figuras
identitarias do concelho.

Empréstimo de material informatico aos alunos
que o solicitem.

Atribuicdo de recursos informéticos a todos os
alunos através do programa Escola Digital.

ONH3IL1X3 JINIISNY

Com base nos dados estatisticos recolhidos e analisados no periodo entre os anos letivos de
2018/2019 e 2020/2021 que podem ser consultados em anexo, pode inferir-se alguns aspetos
relevantes para complementar a andlise SWOT, e sustentar a tomada de decises, tais como:

Estabilizacdo do nimero de docentes que varia entre 83 e 88

PORTUGUESA

Diminuicdo do nimero de alunos, verificando-se uma redug¢do de 61 no periodo entre
2019/2022.

As transferéncias de alunos sdo motivadas, na sua maioria, pela mobilidade das familias,
nao obstante a enorme diminuicdo da taxa de natalidade;

A aplicacdo de medidas disciplinares sancionatorias tem vindo a diminuir nos ultimos anos
refletindo uma atenuagdo da gravidade do incumprimento dos deveres;

Estabilizagdo ou diminui¢do do niumero de assistentes operacionais no Agrupamento de
em torno de 18, sendo francamente insuficiente para as necessidades do Agrupamento. A
este reduzido niimero acresce o facto de serem tarefeiros com contratos precarios e sem
qualquer formag¢do no ambito pedagogico;

A percentagem de alunos beneficiarios da acao social escolar, apesar das diversas situagdes
de crise econdmica que se vém apresentando, tem vindo a diminuir. Nos ultimos anos
verificaram-se os seguintes valores: em 2018/2019 eram beneficiarios 45% dos alunos; em
2019/2020 diminuiu esse numero para 32%; e em 2020/2021 voltou a diminuir para 30%;

A taxa de aprovacdo global mantém-se estavel nos 99,4%;

A taxa de retencdo, no ensino basico e no ultimo ano em analise, situou-se em 0% no 12 e
22 ciclos e em 2,1% no 32 ciclo;

A taxa de reten¢ao no ensino secundario, no tltimo ano em analise, situou-se nos 0%;
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A taxa de conclusao dos alunos que chegam ao final dos cursos profissionais aumentou ao //
longo dos anos em andlise e situa-se, agora em 100%, considerando o reduzido universo 4'7'1-/ f
de alunos a frequentar este percurso formativo; '

Os resultados do concurso nacional de acesso ao ensino superior registaram 81%;

O numero de alunos abrangidos pela Educagdo Especial aumentou e situa-se agora no 57,

no entanto, continuou a diminuir o apoio direto e o0 apoio no ambito do projeto CRIDOURO;

A discrepancia entre as médias da classificacdo interna final e a classificagdo de exame
nacional;

A discrepancia entre as médias da classificacdo interna final do Agrupamento e a nacional;

A discrepancia entre as médias das classificacdes de exame do Agrupamento e a nacional.
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7. AREAS DE INTERVENCAO

METAS E ESTRATEGIAS

AREAS DE INTERVENCAO:

A. ORGANIZACAO PEDAGOGICA

B. SUCESSO EDUCATIVO

C. FUNCIONAMENTO DO AGRUPAMENTO

D. RELACAO AGRUPAMENTO COMUNIDADE

E. FORMACAO DOS MEMBROS DA COMUNIDADE EDUCATIVA

F. IDENTIDADE E COESAO DO AGRUPAMENTO

As dreas de intervencdo identificadas e que sustentam as opcdes estratégicas delineadas no
plano de agdo, tém como referéncia:

e 0O ultimo relatério da avaliagdo externa elaborado pela Inspe¢do Geral da Educacdo de
julho de 2013;

* O Projeto Educativo que vigorou 2018 a 2021;

¢ Osdiversos relatérios de autoavaliacdo;

* A monitoriza¢do realizada pela equipa de autoavaliagdo;
e O Plano plurianual de atividades;

* O relatorio de avaliagdo intermédio elaborado pela equipa criada pelo conselho
pedagégico com parecer do conselho geral em marco de 2021;

¢ Aanalise SWOT;

= Aconsulta ao corpo docente através dos coordenadores de departamento e a entidades
parceiras;

e Os dados estatisticos disponiveis relativamente aos resultados escolares e outros itens.

Cofinanciado por.
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A — ORGANIZACAO PEDAGOGICA '/

METAS:

Reforgar a articulagdo pedagdgica interdisciplinar e entre ciclos de ensino.

Apostar em liderangas intermédias mais assertivas e dindmicas.

Estimular o recurso as novas tecnologias no processo de ensino.

Valorizar o trabalho colaborativo e a partilha de praticas pedagdgicas entre os docentes.
Refor¢ar uma cultura de autoavaliagdo que regule os processos e resultados nas varias

voswoN e

dimensdes de intervencao educativa do Agrupamento.

6. Ajustar os critérios de distribuicdo de servico e de elaboracdo de horarios as necessidades
dos alunos.

7. Definir critérios de constituicao de turmas.

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZAGAO:
1. Reforgar a articulagdo pedagdgica interdisciplinar e entre ciclos de ensino:

a) Conhecimento dos contetdos programaticos lecionados numa perspetiva horizontal (a
nivel de conselho de turma/de docentes/departamento curricular) e numa perspetiva
vertical (entre anos/ciclos de escolaridade);

b) Andlise e gestao dos programas com base no conhecimento dos perfis das turmas / alunos
a fim de tomar decises pedagogicas ajustadas;

c) Atribuicdo de um segmento de 45 minutos semanais para o trabalho colaborativo entre
docentes do mesmo departamento curricular/ grupo disciplinar;

d) Elaboracdo de planificacdes em conjunto com os pares do grupo disciplinar, com docentes
de outros niveis de escolaridade, no seio dos departamentos curriculares / conselhos de
turma/de docentes e outras reunides convocadas para esse efeito;

e) Documentagdo do percurso escolar do aluno de forma sistematica no processo individual
a iniciar na Educagao Pré-escolar.

2. Apostar no exercicio de liderancas intermédias mais assertivas e dindmicas:

a) Incentivo a autonomia das coordenagdes;

b) Refor¢o das competéncias estabelecidas para os coordenadores através de reunides
periddicas com o diretor ou adjuntos da dire¢do ou através de contactos informais ou
institucionais;

c) Mobilizagdo das coordenagdes para a orientagado e dinamizagao de atividades curriculares
e extracurriculares;

d) Participagdo ativa nos conselhos pedagodgicos apresentando contributos para os temas
em discussao e para a elaboragao de documentos.

3. Estimular o recurso as novas tecnologias no processo de ensino.
a) Rentabilizagdo do equipamento informatico existente para uma pratica pedagdgica mais
inovadora e atual que va ao encontro dos interesses dos alunos;

Cofinanciado por:
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b) Aquisicdo de equipamento informatico e contratualizacdo de redes de internet mais
rapidas e mais eficazes;

c) Utilizacdo de materiais digitais que apelem a interacdo e participagdo dos alunos,
contribuindo para uma crescente autonomia da sua aprendizagem;

d) Uso de ferramentas didaticas virtuais numa perspetiva de abertura a sociedade em que
estdo inseridos, desenvolvendo o espirito critico e consciéncia da realidade;

e) Utilizagdo em massa de uma plataforma de ensino, de trabalho colaborativo e de
organizag¢do de documentos.

4. Valorizar o trabalho colaborativo e a partilha de praticas pedagdgicas entre os docentes.

a) Atribuicdo de um segmento de 45 minutos semanais para o trabalho colaborativo entre
docentes do mesmo departamento curricular ou grupo disciplinar;

b) Trabalho em rede entre docentes e entre estruturas de lideranca para troca de
informacdo, de ideias, de conhecimento e de agdo;

¢) Valorizar a pratica de trabalho colaborativo para a capacita¢do digital dos docentes das
diversas estruturas pedagdgicas;

d) Reforco da parceria entre a biblioteca escolar e os departamentos curriculares no
desenvolvimento das literacias, de habitos de leitura, de competéncias de resolugdo de
problemas e dominio das tecnologias digitais;

e) Realiza¢do do balango do trabalho efetuado ao longo do ano, vertido em ata de reunido
de departamento, no final do 32 periodo;

f) Adogdo de estratégias de autorregulacdo do processo de avaliagcdo dos alunos.

5. Refor¢ar uma cultura de autoavaliagdo que regule os processos e resultados nas vdrias
dimensées de intervenc¢do educativa do Agrupamento.

a) Manuteng¢do de habitos de autoavaliagdo capazes de diagnosticar e questionar, propondo
mudancas de melhoria do servigo educativo;

b) Conceptualizacdo de uma dindmica de avaliacdo do desempenho da escola, com o
objetivo de regular o seu funcionamento;

c) Desenvolvimento de planos de melhoria dos diferentes servigos educativos;

d) Realizagdo de inquéritos (essencialmente digitais) ou entrevistas para recolha da opinido
dos elementos da comunidade escolar sobre o funcionamento do Agrupamento e formas
de o melhorar.

6. Ajustar os critérios de distribuicdo de servico e de elaboragdo de hordrios as necessidades
dos alunos.

a) Na educacgdo pré-escolar e no 1.2 ciclo do ensino basico é privilegiado o funcionamento
das atividades em horario de regime normal, prevendo-se a hora de almoco entre as
12h00 e as 14h00, que pode ser encurtado em 30 minutos, caso estejam asseguradas as
condig¢des do servigo de refeigdes no estabelecimento de ensino.

b) Limite de tempo admissivel entre aulas de dois turnos distintos do dia:

Cofinanciado por:
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90 minutos, no maximo, na educacdo pré-escolar;
60 minutos, no minimo e 90 minutos, no maximo, para o 12 ciclo;
60 minutos, no minimo, para os restantes ciclos de ensino.

Nos 2.2, 3.2 ciclos e no ensino secundario deve atender-se ao seguinte:

A matriz hordria organiza-se de segunda a sexta-feira, entre as 9h00 e 17h30,
salvaguardando-se, no minimo, um periodo do dia livre para cada turma, exceto nos
cursos profissionais;

Efetivagdo de uma distribuicdo criteriosa dos tempos letivos de cada uma das
disciplinas, evitando-se, tanto quanto possivel, o lancamento de tempos letivos de
disciplinas em dias consecutivos com dois ou trés tempos semanais;

No caso das linguas estrangeiras, deve ser evitada a lecionacdo em tempos
consecutivos;

As aulas de educacdo fisica so6 poderdo iniciar-se uma hora depois de findo o periodo
que a escola definiu para o almogo.

Alteragao pontual dos horarios dos alunos para efeitos de permuta das aulas por auséncia

de docentes:

A alteracdo pode ser efetuada apenas nos 22 e 32 ciclos e ensino secundario, desde
que o docente comunique aos alunos e respetivos encarregados de educagdo (através
da caderneta do aluno), de preferéncia, até 2 dias uteis antes da alteragdo e haja
concordancia dos alunos e dos encarregados de educagio;

Qualquer alteragdo pontual deve ser solicitada atempadamente a Direcdo, via servicos
administrativos;

Os cursos profissionais e o curso de educagdo e formagao ndo sdo abrangidos por esta
disposi¢do, e estdao sujeitos a um mecanismo de substituicdo imediata entre os
docentes do conselho de turma.

Distribuicdao dos apoios a prestar aos alunos, tendo em conta o equilibrio do seu horario

semanal:

No 12 ciclo, o apoio ao estudo inserido na componente curricular, é distribuido em
articulagdo com as restantes areas disciplinares, ocupando, preferencialmente o turno
da tarde;

No 22 e 32 ciclo, os apoios desenvolver-se-3o, na medida do possivel, em dias de menor
peso curricular;

No ensino secundario, o apoio é acordado entre a turma e o respetivo docente,
conforme o horario escolar semanal.

Outros que se mostrem relevantes no contexto da escola, nomeadamente:

[ ]

Elaboragdo dos hordrios dos docentes da Educacdo Especial coincidentes com os
horarios dos alunos a apoiar;

Tarde de quarta-feira reservada para o funcionamento de clubes, iniciando o de
Desporto Escolar, a partir das 15h00;

Elaborac¢do dos hordrios de forma a evitar a lecionagdo da mesma disciplina sempre ao
ultimo tempo da tarde;

Cofinanciado por:
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e Atribuicdo, sempre que possivel, no periodo da manha as disciplinas de carater mais
tedrico;

e Funcionamento em regime semestral das disciplinas de Cidadania e Desenvolvimento,
TIC, Apoio ao Estudo e Complemento a Educagdo Artistica, no 22 Ciclo, e de TIC e Oferta
de Escola, no 39 ciclo;

g) Ocupacgao dos tempos letivos desocupados dos alunos com atividades de natureza ludica,

desportiva, cultural ou cientifica nos espacos determinados para esses efeitos;

h) Atribuicdo de trés segmentos de 45 minutos (um deles na componente ndo letiva de
estabelecimento) a cada diretor de turma, sendo um obrigatoriamente para atendimento
aos pais e encarregados de educag¢ao; atribuicdo de um segmento de 45 minutos ao
secretario do Diretor de Turma (na componente ndo letiva de estabelecimento);

i) Atribuicdo de horas aos titulares de cargos de lideranca intermédia, tendo em conta a
constituicdo e complexidade da estrutura que coordena, recorrendo as horas de
componente ndo letiva e crédito horario;

j)  Adistribuicdo de servigo letivo aos docentes rege-se pelos seguintes critérios gerais:

e Evitar a atribuicdo de servigo extraordindrio, exceto em casos devidamente

fundamentados;

e Rentabilizar os recursos existentes, tendo em conta a formacdo cientifica e a
certificacao de idoneidade nos casos em que esta é requerida;

e Assegurar uma gestdo racional e eficiente dos recursos docentes existentes, na
atribuicdo da lecionagdo das disciplinas de Oferta de Escola e de Oferta Complementar;

* Ajustar o hordrio dos docentes as necessidades escolares que ocorram ao longo do ano
letivo;

e Agregar as fragdes da unidade de tempo letivo remanescente de cada docente em
segmentos de quarenta e cinco minutos, cumpridos num periodo de tempo adequado
as necessidades emergentes do processo de aprendizagem dos alunos;

e Constituir, sempre que possivel, equipas pedagogicas estaveis ao longo de cada ciclo;

e Garantir as condi¢des para o desenvolvimento das ofertas educativas e de outras
atividades que promovam a formacgao integral dos alunos, quer através da distribuicdo
da componente letiva, quer através da componente nao letiva;

e Assegurar as atividades de enriquecimento, preferencialmente, pelos docentes do
quadro do Agrupamento com insuficiéncia de componente letiva e tendo em conta a
respetiva formacao de base;

e Assegurar a continuidade pedagdgica em todos os niveis de ensino, desde que ndo haja
fundamentagdo em contrdrio ou constrangimentos na gestdo dos recursos humanos.

7. Definir os critérios de constituicdo de turmas.
a) Constituir as turmas, preferencialmente, por alunos da mesma faixa etaria;
b) Dar continuidade a constituicdo do grupo/turma, salvo indicagdo do conselho de
docentes/de turma em contrario.

Cofinanciado por
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Evitar a integragdo na mesma turma de alunos que tenham cumprido medidas
disciplinares sancionatorias.

d) Distribuir, na medida do possivel, equitativamente pelas turmas os alunos que tenham
sido objeto de retencao.

e) Respeitar a opgdo dos alunos para o ensino secundario, sempre que as condi¢des e 0s
recursos o permitam.

f)y Cumprir as orienta¢des do conselho pedagdgico que sejam determinantes para a
promocao do sucesso e para a reducdo do abandono escolar.

B — SUCESSO EDUCATIVO
METAS:

Atingir niveis de exceléncia dos resultados académicos.

Manter a tendéncia decrescente da taxa de repeténcia.

Implementar medidas de promogdo do sucesso educativo ajustadas as necessidades dos
alunos;

Operacionalizar adequada e rigorosamente os critérios de avaliagdo aprovados pelo
conselho pedagogico;

Incentivar atitudes de exercicio de cidadania, tendo em vista o interesse coletivo;
Dominar a utilizacdo das tecnologias digitais para potenciar aprendizagens;

Promover o sucesso educativo das criangas ao abrigo da educacao inclusiva, através da
consolidagdo de dinamicas educativas inclusivas;

Selecionar cursos profissionais e outras ofertas formativas de acordo com as perspetivas
de empregabilidade da regido.

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO:
1. Atingir niveis de exceléncia dos resultados académicos.

a)

b)

c)
d)

f)

Rentabilizagdo dos tempos de componente ndo letiva dos professores para lecionar aulas
de preparagdo para exame; ,
Disponibilizacdo de espacos apropriados para o estudo, nomeadamente, sala de estudo e
biblioteca;

Constituicdo de turmas de acordo com critérios pedagdgicos favoraveis a aprendizagem;
Realizacdo de experiéncias pedagodgicas estimulantes e atrativas de caracter experimental
e tecnoldgico e diretamente relacionadas com a vida ativa, através de atividades
dinamizadas em contexto de sala de aula ou no exterior;

Promover a realizacdo de saidas de campo, devidamente estruturadas e enquadradas
com as aprendizagens, de forma a estimular a relacdo com o meio envolvente;
Lecionacdo de aulas de apoio as aprendizagens nas disciplinas consideradas prioritarias
pelo conselho pedagégico.

Cofinanciado por
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2. Manter a tendéncia decrescente da taxa de repeténcia.

a) Diagndstico precoce das dificuldades e problemas que permita uma intervencao
adequada e em tempo util;

b) Planificagdo e articulagdo dos contelidos programdticos entre os varios ciclos de ensino e
anos de escolaridade, no seio do departamento curricular e conselho de turma/de
docentes;

c) Promocado das aprendizagens essenciais entre as disciplinas, no ambito do Dominio da
Autonomia Curricular;

d) Desenvolvimento do projeto curricular da turma, tendo em conta o diagndstico com a
devida reformulagdo de estratégias ao longo do ano escolar;

e) Acompanhamento sistemdtico da situagdo de aprendizagem dos alunos e respetiva
comunicagao aos encarregados de educagdo-

f)  Realizagao de reunides entre os docentes que lecionam na turma e os precedentes, de
modo a permitir a transmissao de informagdo sobre o desempenho escolar.

g) Reforco da dinamizacdo de atividades de intervengdo vocacional destinadas ao ensino
bdsico e secundario.

3. Implementar medidas de promogdo do sucesso educativo ajustadas as necessidades dos
alunos:

a) Desenvolvimento de dindmicas de trabalho que permitam a mudanca das praticas
pedagogicas com vista a uma melhoria das aprendizagens, nomeadamente: construgdo e
partilha de recursos pedagogicos e planeamento de atividades de avaliagdo no seio do
grupo disciplinar, bem como a supervisio pedagogica pelo coordenador de
departamento;

b) Apoio aos alunos com mais dificuldades diagnosticadas com recurso aos servigos de
psicologia e orientacdo, a educagdo especial, a agao social escolar e a outros mecanismos
propostos pelo conselho de turma/de docentes;

c) Reconhecimento pela obtengdo de bons resultados, quer através do quadro de mérito
escolar, quer através de certificados trimestrais de comportamento, aproveitamento e
assiduidade;

d) Orientacdo das atividades extracurriculares para o enriquecimento e consolida¢cao das
aprendizagens;

e) Criagdo de oportunidades de aprendizagem através da participa¢do em agdes de caracter
transversal e multidisciplinar, tais como: clubes, projetos, concursos e atividades
dinamizadas pelo agrupamento ou por outras entidades proponentes;

f)  Atribuicdo de tutorias, fora da sala de aula, e de assessorias em contexto de aula, aos
alunos / disciplinas, segundo proposta dos conselhos de turma, para organizacdo de
materiais e aquisicdo de técnicas de trabalho e de estudo;

g) Rentabilizacdo do espaco da sala de estudo, dotando-a de recursos pedagogicos e digitais,
sempre que possivel, de uma equipa docente multidisciplinar de apoio aos alunos nas

Cofinanciade por
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horas livres / grupos de homogeneidade relativa fora da sala de aula revestindo, desse /S,;/
modo, a forma de complemento educativo; 7“ /

h) Sistematizacdo da monitorizagdo da implementacdao de medidas de suporte a )
aprendizagem e a inclusdo no sentido de aferir a sua eficacia;

i) Utilizacdo das bibliotecas do Agrupamento como espagos privilegiados para o
desenvolvimento de agdes determinantes na aprendizagem dos alunos;

j)  Coadjuvagdo temporaria/permanente dentro da sala de aula por docente de area afim
nos tempos letivos a definir pelo conselho de turma;

k) Criacao de grupos de homogeneidade relativa nas vertentes de pedagogia diferenciada
dentro da sala de aula / fora da sala de aula;

I) Rentabilizacdo dos recursos no ambito das novas tecnologias digitais de forma a
contribuir para uma aprendizagem mais atrativa e funcional;

m) Agquisicdo de materiais didaticos atualizados que permitam a apropriagdo de
conhecimentos através de praticas pedagdgicas inovadoras;

n) Distingdo dos alunos que revelem praticas de qualidade e bons resultados no ambito das
atividades extracurriculares, em especial nas vertentes artistica e desportiva, através da
atribuicdo de certificados /ou prémios simbolicos;

o) Diversificacdo de estratégias/metodologias de ensino de forma a abranger a totalidade
dos alunos em funcdo do perfil de cada um.

p) Criacdo da figura do Provedor do Aluno e Gabinete de Apoio e Provedoria ao Aluno
(GAPA)

4. Operacionalizar adequada e rigorosamente os critérios de avaliagdo aprovados pelo
conselho pedagdgico:

a) Divulgagdo e esclarecimento dos critérios de avaliagdo no inicio do ano letivo pelos
docentes aos alunos e pelo diretor de turma/professor titular de turma aos encarregados
de educacgdo;

b) Promoc¢do de metodologias no seio do departamento curricular e dos conselhos de
turma/de docentes propicias a interpretagdo, reflexdo, informagdo e decisdo sobre o
processo de ensino e aprendizagem, tendo como principal fungdo contribuir para um
sistema integrado de avaliacdo favoravel a formacgdo dos alunos;

c) Partilha entre os docentes dos instrumentos de avaliacdo a aplicar para aferir a avaliacao
formativa e avaliagcdo sumativa dos alunos;

d) Criagdo de instrumentos diversificados de registo e recolha de informagdo de forma
sistematizada e de maneira a operacionalizar com rigor os critérios de avaliagdo;

e) Elaboracdo de registos claros e funcionais para aplica¢do dos critérios de avaliacdo;

f) Adequacdo dos critérios de avaliagdo com enfoque no processo de aprendizagem dos
alunos e ndo apenas no produto.

Cofinanciado por
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5. Incentivar atitudes de exercicio de cidadania, tendo em vista o interesse coletivo:

a) Promocdo de agdes enquadradas nos principios e valores da educagdo para a cidadania,

com incidéncia nos seguintes referenciais:
Educagdo Ambiental para a Sustentabilidade, Educagdo Financeira, Educagdo Rodovidria,
Educacdo para a Saude e Sexualidade, Educagdo para a Seguranca, Defesa e Paz, Educagdo
para o Voluntariado, Educacdo Intercultural, Educa¢ao do Consumidor, Educacdo para a
lgualdade de Género, Educagdo para o Risco, Educacdo para o Desenvolvimento,
Educacdo para o Empreendedorismo, Educagdo para os Direitos Humanos, Educagdo para
os Media;

b) Adesdo a projetos no ambito do desporto que visem:

e Promover estilos de vida sauddaveis que contribuem para a formacao equilibrada dos
alunos;

e Incentivar a participacdo dos alunos no planeamento e gestdo das atividades
desportivas escolares;

¢ Conhecer e interpretar fatores de salde e riscos associados a pratica das atividades
fisicas e aplicar as regras de seguranca e de higiene;

¢ Relacionar-se com os seus companheiros com cordialidade e respeito pelas opgdes
do(s) outro(s) e as dificuldades reveladas por eles;

¢ Desenvolver habitos de trabalho de grupo e respeito pelas normas do espirito
desportivo como consciencializacdo a responsabilidade;

c) Desenvolvimento de projetos e participacdo em atividades no ambito do PESES, do
Desporto Escolar, de Cidadania e Desenvolvimento, do Programa Eco escolas, do Plano
Nacional de Leitura, de intercdmbio escolar e outros de pertinéncia para a formagdo
integral dos alunos;

d) Valorizacdo de atitudes e comportamentos exemplares através de atribuicdo de
reconhecimento publico;

e) Realizagdo de momentos formais e informais de apresentacdao de contributos para o
funcionamento do Agrupamento, a partir do 22 ciclo, em assembleias de turma presididas
pelo diretor de turma e/ou em reunides com o(a) diretor(a);

f) Realizacdo periddica de assembleias de delegados, presididas pelo diretor, para dar voz
aos alunos e recolher o contributo, essencial ao desenvolvimento da formacao plena dos
mesmos;

g) Orientacdo da Oferta Complementar do 12, 22 e 32 ciclos para a educagdo para a
cidadania, a cargo do Diretor de Turma/Professor Titular.

6. Dominar a utilizacdo das tecnologias digitais para construir aprendizagens:
a) Reforco das redes de acesso a internet que permitam trabalhar com as ferramentas
digitais e online em tempo util;
b) Acesso a internet através de rede sem fios para fins pedagdgicos ou relevantes para as
atividades em causa;
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¢) Utilizagdo dos computadores na sala de estudo e na biblioteca para pesquisa, LA
A
organizacdo, tratamento e produgéo de informagdo no ambito das atividades letivas; 7 ?
d) Utilizacdo dos dispositivos méveis de comunicagdo (smartphones, tablets, laptops, etc.) %

em contexto de sala de aula numa perspetiva ludico-pedagogica;

e) Funcionamento do clube da radio escola, dinamizado pelos alunos;

f) Promocdo de acdes de informagdo / formagdo que permita a aquisicao de ferramentas
digitais para desenvolvimento da aprendizagem.

7. Promover o sucesso educativo das criangas ao abrigo da educagdo inclusiva, através da
consolidagdo de dindmicas educativas inclusivas:

a) Sensibiliza¢do e envolvimento de todos os intervenientes no processo educativo dos
alunos (pais, professores, técnicos especializados e Assistentes Operacionais) e
comunidade educativa em geral, para a implementagdo das respostas educativas
adequadas a uma educagdo verdadeiramente inclusiva;

b) Garantia de equidade e de igualdade de oportunidades no sucesso educativo para os
alunos abrangidos pela educagdo inclusiva;

c) Preparacdo dos alunos abrangidos pela educagdo inclusiva para o prosseguimento de
estudos e/ou para uma adequada preparacdo para a vida ativa de acordo com o DL n®
54/2018, de 6 de julho, na sua redagdo atual;

d) Desenvolvimento de parcerias, no caso dos alunos com Programa Educativo Individual
(PEI), com entidades de promogao para a vida ativa de alunos abrangidos pela educagao
inclusiva;

e) Promogdo de reunides da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI),
em articulagdo com os professores da sala de aula e, com os encarregados de educagdo;

f)  Diagnéstico, intervengdo e acompanhamento do grupo de Educagao Especial aos alunos
abrangidos pela educagdo inclusiva, em colaboragdo com a EMAEI, conselhos de turma,
diretor de turma/professor titular de turma;

g) Monitorizacdo e avaliagdo das atividades e do trabalho realizado tendo em vista o
ajustamento do processo de ensino e aprendizagem, com a elaboragdo de relatorios
periddicos, intermédios e finais de avaliagdo dos Relatdrios Técnico-Pedagogicos e do
Programas Educativos Individuais, apresentados e aprovados em Conselho de Turma e
Conselho Pedagdgico, bem como a preparagdo para a transigdo de ciclos.

8. Selecionar cursos profissionais e outras ofertas formativas de acordo com as perspetivas
de empregabilidade da regido.
a) Estabelecimento de parcerias com empresas e instituicdes da regiao;
b) Promocdo de sessdes de orientagdo vocacional através do SPO e do CLDS 4G;
¢) Participacdo em eventos de divulgagdo de percursos formativos;
d) Elaboragdo de inquéritos aos alunos para recolha sistematica de intengdes.
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C - FUNCIONAMENTO DO AGRUPAMENTO

METAS:
1. Melhorar as instalagGes e equipamentos das escolas do Agrupamento.
2. Implementar e rentabilizar recursos informaticos de gestao e organizacado escolar.
3. Criar um circuito de comunicagdo entre os varios setores da comunidade escolar.

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO:
1. Melhorar as instalagdes e equipamentos das escolas do Agrupamento.

a) Apetrechamento da radio escola, com vista a sua dinamizagdo pelos alunos;

b) Manutengdo de uma sala destinada a utilizacdo pelos alunos /docentes/ndo docentes
rentabilizando os computadores ai existentes;

c) Aquisicdo de dispositivos informaticos de facil utilizacdo para empréstimo aos alunos;

d) Celebracdo de contratos de alocagcdo de equipamentos informaticos e acesso as redes
para trabalho individual, quer de docentes, quer de alunos;

e) Apetrechamento dos laboratorios com equipamento/material mais recente;

f) Reabilitagdo de espagos escolares degradados, tendo em conta os recursos financeiros
disponiveis;

g) Substituicdo de material deteriorado;

h) Substituicdo do equipamento informatico e acesso a Internet nos Jardins de Infancia;

i) Apetrechamento de materiais didaticos transversais as Areas de Conteldo das
Orientacgdes Curriculares para a Educacdo Pré-escolar (OCEPE).

2. Implementar e rentabilizar recursos informdticos de gestédo e organizacdo escolar.

a) Utilizagdo dos computadores e dos tablets na sala de aula, na sala de estudo, na biblioteca
para apoio a pratica letiva e desempenho de fun¢des administrativas;

b) Maximizacdo dos programas e plataformas de trabalho em uso no Agrupamento,
nomeadamente, plataforma Escola-360;

c) Potencializagdo das funcionalidades dos programas de gestdo escolar em utilizacdo nas
salas de aula, na sala de professores, de diretores de turma, na sala de estudo, na
biblioteca, nos servigos de administrativos e no gabinete da diregéo.

3. Criar um circuito de comunicagdo entre os vdrios setores da comunidade escolar.
a) Melhoria da pagina eletrénica do Agrupamento, com atualizagdo dos conteldos, de
forma a possibilitar a partilha de informacdo entre docentes, docentes e alunos, diregdo
e pessoal docente e ndo docente;
b) Utilizagdo da pagina eletronica do Agrupamento, da conta no Facebook, do correio
eletronico e da plataforma Microsoft Teams para divulgacdo das atividades / avisos
urgentes.
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D - RELACAO AGRUPAMENTO / COMUNIDADE

METAS:
1. Promover uma boa imagem do Agrupamento enquanto instituicdo de referéncia ao nivel
académico, social e cultural.
2. Estimular iniciativas dos alunos, Encarregados de Educacgao e entidades parceiras e outros
elementos da Comunidade Educativa.
3. Estabelecer parcerias entre o Agrupamento e Instituigdes locais/regionais/nacionais e
internacionais.

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZAGCAO:
1. Promover uma boa imagem do Agrupamento enquanto institui¢do de referéncia a nivel
académico, social e cultural.

a) Fortalecimento da imagem da escola enquanto instituicdo educativa atenta as
necessidades emergentes das criancas e jovens, no ambito do processo inerente a
aprendizagem;

b) Desenvolvimento de iniciativas abertas a comunidade que contribuam para o
desenvolvimento social e cultural da comunidade educativa;

c) Adocdo de estratégias que constituam o Agrupamento como um polo no roteiro de
atividades culturais do Concelho;

d) Convite a figuras de referéncia local, nacional e internacional para dinamizar sesstes de
trabalho/palestras nas diversas areas;

e) Exposicdo de trabalhos do Agrupamento, nos espagos publicos da comunidade local.

2. Estimular iniciativas dos alunos, Encarregados de Educacdo e entidades parceiras e
outros elementos da Comunidade Educativa.

a) Estabelecimento de parcerias significativas com instituicbes/associagdes relevantes no
processo educativo;

b) Dinamizagdo de encontros entre a escola e a familia;

c) Apoio a dinamizagdo da associacdo de Estudantes;

d) Incentivo a cooperacdo e a participacdo das familias nos vérios projetos/atividades
concebidas pelo Agrupamento no ambito da articulagdo positiva entre Escola/Familia.

e) Auscultacdo dos alunos sobre a organizacao dos espacos e tempos de aprendizagem,
através do envolvimento dos Delegados de Turma e da Associagao de Estudantes;

f) Promocdo de reunides periddicas com os delegados de turma e representantes dos
alunos a partir do 22 ciclo;

g) Apoio as iniciativas propostas voluntariamente pelos alunos /associacdo de estudantes
que visem o desenvolvimento da autonomia e responsabilidade;

Cofinanciado por:
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h) Realizagdo de encontros/sessdes de trabalho conjuntas entre docentes e Encarregados
de Educacdo para discutir assuntos do seu interesse, em coopera¢ao com a Associagdo de
Pais e Encarregados de Educacdo;

i) Realizagdo de agOes/sessbes de formagdo dirigidas aos Encarregados de Educagdo sobre
as areas de saber existentes na escola (exemplos: pequenas sessées de trabalho sobre
informatica, linguas estrangeiras, ginastica, danca, etc...);

j) Realizagdo de pequenas palestras, dadas por especialistas, com vista a um contacto
aprofundado entre o meio, os encarregados de educacdo e a escola;

k) Captagdo das estruturas culturais e desportivas existentes no concelho para realizar
atividades conjuntas entre encarregados de educacao, professores e alunos;

I) Integragdo das atividades propostas pela Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao,
no Plano Anual de Atividades do Agrupamento;

m) Reunido com a Associagdo de Pais, sempre que solicitado pela mesma, promovendo com
esta entidade um canal privilegiado de comunicacao;

n) Disponibilizagdo de todo o apoio logistico que a Associagdo de Pais necessite para o bom
desempenho das suas fungdes, incluindo o espacgo para trabalhar e para as reunides;

o) Disponibilizacdo de instala¢bes para todas as atividades que a Associacdo de Pais
pretenda desenvolver em beneficio dos alunos, dos pais ou de toda a comunidade
educativa;

p) Abertura da escola ao meio para realizagdo de iniciativas nas areas do desporto, didatica,
cultura e todo o tipo de eventos, sempre em estreita colaboracdo com a autarquia, a
Associacdo de Pais e a Associagdo de Estudantes.

3. Estabelecer parcerias entre o Agrupamento e Institui¢ées locais/regionais/nacionais e
internacionais. '

a) Aprofundamento das relagbes com as parcerias existentes e procurar criar novas
parcerias com vista a abertura do Agrupamento a comunidade;

b) Adesdo as iniciativas propostas pelas varias entidades / organismos / associa¢es do
concelho, concertando-as com as atividades letivas;

¢) Valorizagdo da participagdo das entidades externas nos orgdos em que tém assento;

d) Continuidade dos projetos de intercambio com escolas estrangeiras;

e) Estabelecimento de projetos de intercdmbio com outras escolas;

f) Estabelecimento de protocolos e parcerias com entidades culturais e desportivas,
autarquias e associacées empresariais, no sentido de uma insergdo social, cultural e
profissional.

E - FORMAGCAO DOS MEMBROS DA COMUNIDADE EDUCATIVA

METAS:
1. Promover a formagdo do pessoal docente e ndo docente com vista a melhoria do seu

desempenho profissional;
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2. Desenvolver agdes de (in)formacdo / sensibilizacdo aproveitando recursos humanos e }/r‘*/fﬁ
materiais existentes no agrupamento (Educagdo para a Saude, Seguranga Escolar,
Tecnologias de Informag¢do e Comunicagdo, entre outros a definir no Plano de Formacao);

3. Capacitar docentes, ndo docentes e alunos no ambito da transicdo digital.

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZAGCAO:
1. Promover a formagdo do pessoal docente e ndo docente com vista @ melhoria do seu
desempenho profissional;

a) Afirmagdo do trabalho colaborativo entre professores como potenciador da mudanca
organizacional e catalisador do desenvolvimento pessoal e profissional dos mesmos;

b) Elaboragdo e atualizagdo do plano de formagdo anualmente;

c) Incentivo a formagdo da bolsa de formadores internos;

d) Inclusdo do pessoal ndo docente na formagdo pertinente ao desempenho das respetivas
funcgdes.

2. Desenvolver acdes de (in)formagédo / sensibilizagdo aproveitando recursos humanos e
materiais existentes no agrupamento nas dreas diagnosticadas como prioritdrias.

a) Auscultagdo dos interessados relativamente as necessidades de formacdo;

b) Planeamento e implementagdo de acdes de informacdo/formacdo/esclarecimento de
curta duragdo nas areas consideradas como deficitdrias para toda a comunidade
educativa, com relevancia para as Tecnologias de Informac&o e Comunicacgdo;

c) Aproveitamento dos recursos humanos e materiais existentes para o desenvolvimento de
acbes com vista ao desenvolvimento das competéncias profissionais.

3. Capacitar docentes, ndo docentes e alunos no dmbito da transigéo digital.

a) Realizagdo de ferramentas de autorreflexdo, Check-in e SELFIE, online, para obtencdo de
um diagndstico muito assertivo das fragilidades de todos os intervenientes;

b) Elaboracdo de um Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento
(PADDE);

c) Monitorizacdo da implementacdo do PADDE, em todas as suas a¢des, desde a capacitacdo
a utilizagdo das ferramentas em contextos de ensino aprendizagem;

d} Concretizacdo de acGes de (in)formacdo nas areas da capacitacdo digital recorrendo as
parcerias com as instituigcdes e centro de formagao.

F — IDENTIDADE E COESAO DO AGRUPAMENTO

METAS:
1. Fomentar a criagdo de uma identidade institucional e cultura préprias do Agrupamento.
2. Promover a coesao entre os diversos elementos constituintes do Agrupamento.
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ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO:
1. Fomentar a criagéio de uma identidade institucional e cultura proprias do Agrupamento.

a) Utilizagao da imagem do Agrupamento em todas as atividades desenvolvidas;

b) Criagdo do Gabinete de Informacdo e Comunicagdo do Agrupamento (GIC);

c) Publicitagdo nos meios de comunicagdo do Agrupamento de trabalhos produzidos, de
eventos dinamizados ef/ou de resultados de relevo alcangados por alunos do
Agrupamento;

d) Construgdo de Plano Anual de Atividades com uma visdo globalizante, reforcando a
identidade do Agrupamento;

e) Celebragdo do Dia do Agrupamento durante o qual ocorre uma mostra do trabalho
realizado no seio do Agrupamento, bem como atividades projetadas no plano anual.

2. Promover a coesdo entre os diversos elementos constituintes do Agrupamento.

a) Concretizacdo de momentos de convivio entre o pessoal docente e ndo docente do
Agrupamento;

b) Celebragdo dos eventos mais marcantes com a participacao de toda a comunidade escolar
(S. Martinho, Ceia de Natal, Desfile de Carnaval, etc.);

c) Realizagdo de iniciativas que envolvam alunos e docentes de varios niveis de ensino;

d) Dinamizagdo de projetos/atividades que permitam fomentar o espirito de pertenca ao
Agrupamento.
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o Atas de Departament;

aior articulagdo do trabalho entre os docentes;
A2 Mudangas nas praticas docentes com vista a adogdo de metodologias centradas | © Planificagbes;
nos alunos; o Atas de reunides entre
A3 Criacio de ambientes virtuais de ensino-aprendizagem com foco nas ciclos.
aprendizagens dos alunos; © Relatérios de avaliagdo
A4 Melhoria na qualidade do ensino e da aprendizagem; nterma; o
A5 Consolidacdo de préticas de autoavaliacdo sistematica no Agrupamento = zelatolnos d de avalll:ga.o
Ab Melhoria do funcionamento dos 6rgios, das estruturas e dos servigos. in:)::lgr:;‘::a dzs.me oria
o Registos do trabalho
colaborativo no seio dos
Departamentos.
No ensino regular o Dados estatisticos por
Bl ® Obtencdo uma taxa de transicdo/ aprovagdo igual ou superior a: ano e disciplina;
95 % no 12 ciclo e 22 ciclos; o % de alunos com sucesso
e 90%no 32 ciclo; / insucesso;
e 90% no ensino secundario; o Diferenca  entre 2
e 90% no 22 ano de escolaridade; classificacdo interna final
e 95% nos 32 e 42 anos de escolaridade; e de prova final de ciclo
o 95% nos 59, 62 e 72 anos de escolaridade; QU EXAME; .
e 90% nos 82 e 92 anos de escolaridade; B Taxes t;e' BansigER
e 90% nos 102 e 112 anos de.escolariciade; s :z::t\’:gog' HE ausieis
e 85% no 122 ano de escolaridade. e aRa] TSR,
B2 ® Obtencdo de uma taxa de sucesso igual ou superior a:
e 90 % aPortugués e Matematica e 95% nas restantes disciplinas, no 12 ciclo;
e 85% a Matematica e 95% nas restantes disciplinas, no 22 ciclo;
e 85% a Matematica e a Inglés e 90 % nas restantes disciplinas, no 32 ciclo;
e 80% a Matematica A, MACS, Histéria A e Fisica e Quimica A e 90% nas
restantes disciplinas, no ensino secundario;
B3 ® Nas disciplinas em gue o sucesso tenha sido inferior a meta estabelecida
reduzir o insucesso em 5% relativamente ao ano letivo anterior.
B4 ® Redugdo do diferencial entre a Cl e a CP para meio ponto (0,5), no ensino
basico
B5 ® Redugdo do diferencial entre a CIF e a CE para 4,0 valores, no ensino
secundario
Bb B Aumento da taxa de sucesso nos exames nacionais.
B7 ® Aproximacdo da média de classificacdo de exame a média nacional a cada uma
das disciplinas do ensino basico e secundario.
B8 ® Manutencdo da taxa de abandono escolar inferior a 0,5%.
No Ensino profissional
B9 ® Atingir 100% de sucesso na conclusido dos modulos por disciplina/ano.
c1 ® Melhoria das condices fisicas, de trabalho e dos equipamentos; o Nivel de execucdo das
c2 ® Criagso de um circuito de comunicacso entre os varios setores da comunidade |  iniciativas.
escolar. o Tabelas de registo de
evidéncias.
D1 ® Manter ou aumentar o nimero de parcerias/ protocolos com parceiros [0 Nivel de concretizacdo
educativos; das parcerias e
D2 protocolos;
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B Promover a imagem e a notoriedade do Agrupamento, com a realizacdo de | © Taxa de participagdo dos
D3 eventos por ano; pais e EE nas atividades
® Aumentar a participac3o dos alunos, pais e encarregados de educacio navida | Nas reunides/horario de
D4 da escola; atendimento;
® Conseguir que 65 % dos Encarregados de educagio contactem a escola pelo |© Reunides realizadas com
menos uma vez por periodo. os alunos e/ou os seus
representantes;
Grau de consecucdo do
PAA;
Reunides com
representantes das
Associacdes de Pais e EE;
Relatérios anuais de
direcdo de turma.
E1 ® Garantir que 85% do plano de formacdo seja concretizado; Nivel de participacdo e
E2 ® Reforgar a formagao nas areas prioritarias; execucdo do plano de
E3 B Proporcionar a todos dos docentes e ndo docentes, formacdo no ambito da formacéo;
capacitacdo digital. Nimeros de elementos
com formacéo
concretizada.
F1 ® Fomentar a coesdo de todos os elementos da comunidade escolar; Grau de consecucdo do
F2 ® Ppotenciar as relacdes informais, interpessoais entre o pessoal docente, | PAA;
técnicos especializados, pessoal ndo docente e a diregao; Colaboragdo de
F3 ® Consolidar o sentido de pertenca e a identidade do Agrupamento. entidades associadas ao
Agrupamento.
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8. OPERACIONALIZAGAO DO PROJETO EDUCATIVO _ ) s
A /
O Projeto Educativo sera concretizado através dos seguintes documentos estruturantes: g

Plano Plurianual / Anual de Atividades;

Regulamento Interno;

Plano de Desenvolvimento Curricular;

Projetos Curriculares das Turmas;

Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) do Agrupamento;

Plano de Formacdo do Agrupamento;

Planos de acdo estratégica das estruturas de coordenagdo pedagdgica (Departamentos,
direcbes de turma);

Planos anuais ou plurianuais de outras estruturas como sejam a Estratégia de Educacdo
para a Cidadania de Escola, Eco-Escolas, PESES, etc.

NNEKRANNS

%

Os anexos a este documento apresentam os indicadores tomados em considera¢do para a sua
elaboracdo e devem ser assumidos como o ponto de partida para a construgdo e
desenvolvimento do Projeto Educativo.
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9. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Ao longo do periodo em que ira vigorar o Projeto Educativo, entre 2022 e 2025, o presente
documento sera objeto de monitorizagdo por parte da equipa de autoavaliagdo do agrupamento,
de uma estrutura do Conselho Pedagégico criada para esse fim, da equipa do Conselho Geral
com essas fungdes atribuidas, bem como da avaliagcdo do grau de consecugdo das metas, com
base nos relatdrios finais de execugdo do plano anual de atividades, dos Projetos Curriculares das
Turmas; do Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) do Agrupamento;
do Plano de Formagdo do Agrupamento; dos Planos de agdo das estruturas de coordenagdo
pedagdgica (Departamentos, dire¢des de turma); dos Planos anuais ou plurianuais de outras
estruturas como sejam a Estratégia de Educac¢do para a Cidadania de Escola, Eco-Escolas, PESES,
etc. A recolha e andlise destes elementos constituem igualmente uma oportunidade de reflexdo
sobre o quotidiano escolar, permitindo proceder as alteracdes pertinentes e necessarias a
melhoria da dindmica organizacional e social da escola e da qualidade de ensino ministrado nesta
Unidade Organica.

O projeto educativo é revisto, ordinariamente, quatro anos apds a sua aprovacio e,
extraordinariamente, sempre que as conclusdes da avalia¢do o exijam.

Cabe ainda ao conselho geral, de acordo com o estipulado na alinea c), do ponto 1, do artigo 13¢,
do Decreto-Lei n2 137/2012 de 2 de julho, efetuar a avaliacdo final do projeto educativo.
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10. DIVULGACAO DO PROJETO EDUCATIVO ;ééﬁ;>

A apresentac¢do do Projeto Educativo, enquanto documento estratégico do Agrupamento, devera

mobilizar todos os agentes da comunidade educativa na concretizagdo dos objetivos estratégicos

e das metas neles consagrados.

Depois da validacao pelo Conselho Pedagdgico e da aprovagdo pelo Conselho Geral, a divulgacdo
do PEA sera concretizada da seguinte forma:

Aos alunos: através dos seus educadores/professores titulares de grupo/turma, diretores
de turma e respetivos pais e encarregados de educagao;

Aos professores: através dos coordenadores de departamento, coordenadores de
conselhos de docentes, dos representantes de disciplina e Diregao;

Aos assistentes operacionais e técnicos: através do Encarregado Operacional e
Coordenador Técnico e dos seus representantes no Conselho Geral;

Aos pais e encarregados de educac¢do: através das Associagbes de Pais, dos seus
representantes no Conselho Geral, no Conselho Pedagégico e representantes das turmas;

A toda a comunidade educativa: na pagina eletrénica do agrupamento, através de correio
eletronico e a plataforma Microsoft Teams. Pode ser facultado em suporte papel, nos
servigos de reprografia da escola sede do agrupamento, mediante pagamento do seu custo.

Pode ainda ser consultado nos seguintes locais:

Nas bibliotecas e salas de professores da escola basica e secundaria Miguel Torga e da
escola basica Ferndo de Magalh3es;

Em cada jardim-de-infancia;

Nos servicos administrativos.

Apreciado pelo Conselho Pedagdgico Aprovado pelo Conselho Geral
Sabrosa, 8 de junho de 2022 Sabrosa, 22 de julho de 2022
J

Presidente do Conselho Geral

B
_,/ ﬁ
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11. ANEXOS
NUMERO DE ALUNOS
Ano letivo EPE 12 CBE 22 CEB 32CEB SEC. GERAL
2019/2020 66 147 98 147 151 609
2020/2021 73 130 77 145 147 572
2021/2022 70 127 80 124 147 548
ACAO SOCIAL ESCOLAR
Numero de alunos
12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Total
Ano letivo
Escaldo A | Escaldo B | Escaldo A | Escaldo B | Escaldo A | Escaldo B | Escaldo A | Escaldo B
2019/2020 40 41 22 30 51 29 36 27 276
2020/2021 31 35 14 31 33 44 30 30 182
2021/2022 14 16 14 28 25 41 26 32 166
PESSOAL DOCENTE
Pessoal docente 2019/2022 | 2020/2021 | 2021/2022
Educadores Pré-Escolar 9 8 8
Docentes 12 Ciclo 17 17 12
Docentes 22 Ciclo (inclui grupo 910) 18 18 16
Docentes 32 Ciclo/Secundario 39 45 51
PESSOAL NAO DOCENTE
Pessoal ndo docente 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Assistentes Técnicos 7 7 7
Assistentes Operacionais 12 12 11
Cofinanciado por:
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TAXA DE REPETENCIA POR ANOS DE ESCOLARIDADE ; /,7
Nivel de 2018/2019 2019/2020 2020/2021 /f v
SRSy uo Nacional uo Nacional uo Nacional
12 ano 0% 0% 0% 0% 090 o || Somemmeee
22 ano 0% 4,9% 0% 3,2% 0% | -
32ano 0% 1,5% 0% 1% 0% —mmmmeen
42 ano 0% 1,7% 0% 1,4% 0% | -
52 ano 0% 4,0% 0% 2,5% 0% | -
62 ano 0% 3,7% 0% 2,3% 0% | -
72 ano 1,8% 7,0% 0% 4,2% 0% | -
82 ano 0% 4,7% 0% 2,7% 0% | -
92 ano 0% 5,5% 0% 2,2% 545% | -
102 ano 0% 10,7% 0% 7,3% 0% | e
112 ano 8,3% 6,7% 0% 3,3% 0% mrmnmenan
122 ano 2,9% 22,6% 5,2% 15,4% 0% | -
Fonte: PORDATA
TAXA DE APROVACAO / RETENCAO GLOBAL
2018/2019 2019/2020 2020/2021
-E Nuimero de alunos Taxasde Nimero de alunos Taxasde Nimero de alunos Taxasde
€
frs
L e S e R R
< < £ < < o < o e
12 CEB 148 148 0 100% 0% 147 147 0 100% 0% 129 129 0 100% 0%

22 CEB 93 93 0 100% 0% 98 98 0 100% 0% TL 77 0 100% 0%

32 CEB 143 142 1 98,2% | L,8% 147 147 0 100% 0% 145 142 3 97,9% | 2,1%

SEC. 151 147 4 97,4% | 2,6% 152 150 2 99,3%: | 1,4% | 7155 1 155 0 100% 0%

Total 535 | 530 5 99,1% | 0,9% | 543 | 542 2 99,8% | 0,4% | 506 | 503 3 99,4% | 0,6%

{1) 56 contempla o ensino regular; Fonte: E360
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TAXAS DE INSUCESSO POR DISCIPLINA

Disciplinas - taxas de insucesso (%)
12 Ciclo
Portugués Matematica Est. Meio
12 ano 0% 0% 0%
22 ano 0% 8,6% 0%
2018/2019
32 ano 0% 0% 0%
42 ano 0% 11,4% 0%
12 ano 0% 0% 0%
22 ano 0% 0% 0%
2019/2020
32ano 0% 0% 0%
42 ano 0% 0% 0%
12 ano 0% 0% 0%
22 ano 0% 0% 0%
2020/2021
32 ano 0% 0% 0%
42 ano 0% 0,27% 0%
7 Disciplinas - taxas de insucesso (%)
22 Ciclo
Portugués | Matematica HGP CN ING TIC RESTANTES
2018/2019 5,4% 8,9% 0% 0% 0% 0% 0%
52 ano 2019/2020 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2020/2021 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2018/2019 8,3% 8,3% 2,8% 5,6% 0% 0% 0%
62 ano 2019/2020 0% 0% 0% 0% 2,0% 2,0% 0%
202072021 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Disciplinas - taxas de insucesso (%)
32 Ciclo
PRT ING FRC | HST | MAT | fQ EV | RESTANTES
2018/2019 | 57% | 7,5% | 3,8% | 1,9% | 20,8% | 1,9% | 0% 0%
72ano 20192020 | s0% | 0% | 3,0% | 0% | 3,0% | 0% | 16,0% 0%
2020/2021 | 0% | 0% | 0% | 4% | 4% | 0% | 0% 0%
2018/2019 0% | 60% | 60% | 0% | 260% | 0% | 0% 0%
8¢ano |2019/2020 | 0% | 40% | 0% | 0% | 7,0% | 0% | 50% 0%
2020/2021 0% 0% 0% | 0% | 0% | 3% | 5% | GEO-11%
2018/2019 0% | 0% | 0% | 2,7% | 32.4% | 81% | 0% 0%
92ano | 2019/2020 0% | 80% | 0% | 0% |160% | 0% | 0% 0%
2020/2021 | sy | o% | o% | 2% | 2% | 4% | 9w | CEA-2%
TIC - 2%
- - Cofinanciado pc;r‘ T S
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Secundério Disciplinas - taxas de insucesso (%)
PRT ING FIL | MAT_A BG FQA HST_A GEO_A MACS
2018/2019 3,0% | 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 22,0%
102ano | 201972020 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2020/2021 0% 0% 0% 10% 0% 5% 0% 0% 0%
2018/2019 0% 0% 6,0% | 10,0% 0% 5,0% 7,0% 0% 27,0%
11%ano | 019/2020 0% 0% 0% 5,0% 5,0% 4,0% 0% 0% 0%
2020/2021 0% 0% 0% 0% 0% 6% 0% 0% 6%
2018/2019 3,0% | 0% 0% | 14,0% 0% 0% 0% 0% 0%
12%ano | 2019/2020 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2020/2021 0% 21% 0%

Fonte: Plataforma Escola-360

TAXA DE CONCLUSAO DOS CURSOS PROFISSIONAIS

Nimero de alunos Taxa de Aprovagdo
Ano letivo
Total | Aprovados | Reprovados (%)
2018/2019 7 7 0 100%
2019/2020 0 0 0 5
2020/2021 24 24 0 100%

Fonte: Escola-360
Cursos:

2018/2019 - Curso Profissional de Técnico de Desporto
2019/2020 - N3o houve frequéncia de cursos profissionais

2020/2021 - Curso Profissional de Técnico de Desporto

RESULTADOS COMPARATIVOS 92 ANO

12 fase internos AE-Sabrosa Nacional AE- Nac
Céd. | Disciplina e Média(Cf) | Média(Cp) | (Cp-Cf) | Média (Cp) | Média(Cp-Cp)
2019 3,4 33 -0,1 3,5 -0,2
91 | Portugués 2020 34 NR - - -
2021 3,25 NR - - -
2019 3,0 32 0,2 3,25 -0,05
92 | Matemadtica| 2020 3,2 NR - - -
2021 3,76 NR 2 2 .
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RESULTADOS COMPARATIVOS ENSINO SECUNDARIO 12 fase
12faseinternos Ano do AE Sabrosa Nacional
= £ AE - Nacional
Cod. Disciplina niould CIF CE CE-CIF CE(12F)
2019 15,2 9,6 -5,6 10,7 -1,1
702 Biologia e Geologia 2020 14,3 12,1 -2,2 14,0 -1,9
2021 14,35 10,2 -4,15 12 -1,8
2019 13,7 9,2 -4,5 10,0 -0.8
715 Fisica e Quimica A 2020 134 8,6 -4,8 13,2 -4,6
2021 12,59 8,6 -3,99 9,8 -12
2019 15,1 8,6 -6,5 10,3 -1,7
719 Geografia A 2020 14,7 11,8 -2,9 13,6 -1,8
2021 15,88 10,1 -5,78 10,7 -0,6
2019 10,9 9,7 -1,2 11,0 -1,3
835 MACS 2020 13,6 5,8 =78 9,5 -3,7
2021 13,35 14,3 0,95 10,7 +3,6
2019 13,5 10,0 -3,5 9,8 +0,2
714 Filosofia 2020 13,2 12,8 -0,4 13,0 -0,2
2021 13,94 — S 12,2 et
2019 14,1 11,9 -2,2 11,8 +0.1
639 Portugués 2020 14,9 12,5 -2,4 12,0 +0,5
2021 15,23 11,9 -3,33 12 -01
2019 1k 5.8 -3,8 10,4 -1,6
623 Histéria A 2020 14,2 13,0 -1,2 13,4 -04
2021 14,88 13,8 -1,8 12,9 +0,9
2019 13,7 10,0 -3,7 11,5 -15
635 Matemdtica A 2020 13,9 15,9 +2,0 13,3 +2,6
2021 12,53 10,3 -2,23 10,6 -03
550 Inglés 2021 14,62 18,3 3,91 14,9 +34

Fonte: Programas Alunos, ENEB, ENES, Relatérios de andlise dos resultados do 32 Periodo; IAVE, I.P.,
https://www.dge.mec.pt/relatoriosestatisticas
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DADOS RELATIVOS A POPULAGAO DO CONCELHO DE SABROSA (CENSOS 2021)

@ REPUBLICA __
%  PORTUGUESA

A

EDUCACAO

Dados 2021
Populagdo do Concelho 5548
Género Masculino 2661
Género Feminino 2887

0-14 526

Em idade escolar

15-24 499

12 Ciclo 1912

22 Ciclo 657

Habilitagbes
32 Ciclo 762
(Dados gerais da populagéo)

Secunddrio 915

Superior 468
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